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I. ВВЕДЕНИЕ 

Программа развития - это стратегический нормативно-
управленческий документ, направленный на реализацию социального заказа 
в сфере образования и удовлетворения перспективных образовательных 
потребностей личности; 

Программа развития - это документ, являющийся основным 
инструментом управления реализацией моделей изменений, внедрения 
новшеств; документ, на основании которого осуществляется 
целенаправленная работа по развитию образовательной системы в целях 
успешной социализации, обучения, воспитания и развития личности. 

Социальный заказ общества и государства сформирован в ряде 
нормативно-правовых документов (стратегий, концепций, программ) и 
отражает основные направления современной государственной 
образовательной политики, направленной на обеспечение взаимосвязи 
процессов обучения, воспитания, развития и социализации личности в 
процессе непрерывного образования. 

Программа развития на 2017 - 2021 годы представляет собой комплекс 
проектов (управленческих, педагогических, инновационных), объединенных 

миссией Школы: 

содействие школьникам, их родителям (законным представителям), 
педагогам в достижении личной успешности как осознанной цели 
средствами непрерывного образования на протяжении всей жизни. 
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II. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
на 2017-2021 г.г. 

Полное 
наименование 

программы 

Программа развития» на 2017 - 2021 г.г. 
Государственного бюджетного общеобразовательного 
учреждения города Москвы «Школа № 1383» (далее -
Школа). 

Основания для 
разработки 
программы 

«Конвенция о правах ребенка»; 
Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 
13.07.2015) "Об образовании в Российской Федерации" (с 
изменениями и дополнениями, вступившими в силу с 
24.07.2015); 
Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка в 

Российской Федерации» от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ в 
редакции от 20 июля 2000 г.; 
Национальная образовательная инициатива «Наша новая 
школа» (04 февраля 2010 г. Пр.-271); 
Национальная доктрина образования (№ 751-1Ш РФ от 
04.10.2000); 
Положения Концепции долгосрочного социально-
экономического развития Российской Федерации до 2020 
года; 
Федеральная целевая программа развития образования на 
2016-2020 гг. (№ 2765-р от 29.12.2014 2011 г.); 
Концепция о научной, научно-технической и 

инновационной политике в системе образования РФ; 
Государственная программа РФ «Развитие образования» на 
2013-2020 г.г., утвержденная Постановлением 
Правительства РФ от 15.04.2014 № 295; 
Закон города Москвы от 20.06.01. № 25 «О развитии 
образования в городе Москве»; 
Государственная программа города Москвы «Развитие 
образования города Москвы («Столичное образование»)» (в 
редакции постановления Правительства Москвы от 28 марта 
2017 г. № 134-Ш1); 
Федеральный государственный образовательный стандарт 
начального общего образования (приказ Министерства 
образования и науки РФ № 373 от 6 октября 2009 г.), 
Приказ Министерства образования и науки РФ от 26 ноября 
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2010 г. № 1241 "О внесении изменений в федеральный 
государственный образовательный стандарт начального 
общего образования, утверждённый приказом Министерства 
образования и науки Российской Федерации от 6 октября 
2009 г. № 373" 
Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования, утвержденный приказом 
Министерства образования и науки Российской Федерации 
от 17 декабря 2010 г. № 1897; 
Постановление Главного государственного санитарного 
врача Российской Федерации от 29 декабря 2010 г. № 189 
«Об утверждении СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-
эпидемиологические требования к условиям и организации 
обучения в общеобразовательных учреждениях»; 
вития науки и инноваций в Российской Федерации на период 
до 2020 года, утвержденная утв. распоряжением 
Правительства РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р; 

Концепция духовно-нравственного развития и воспитания 
личности гражданина России; 
Государственная программа «Патриотическое воспитание 
граждан РФ на 2016-2020 г. г.» от 30.12 2015 г. № 1493. , 
Положение об организации экспериментальной и 
инновационной деятельности в системе образования г. 
Москвы (Приказ ДОгМ № 339 от 24.06. 2005), 
Концепция профильного обучения на старшей ступени 
общего образования (Мин. Обр. РФ № 2783 от 18.07.2002), 
Постановление Правительства Москвы № 86-ПП от 22 марта 
2011 года «О проведении пилотного проекта по развитию 
общего образования в городе Москве», Положение о 
средней общеобразовательной школе с углубленным 
изучением отдельных предметов в г. Москве от 17 января 
2000 г. № 25-РП, 13; 
Концепция развития дополнительного образования детей, 
утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 
24.04.2015г. № 729-р; 
«Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на 
период до 2025», принятая Распоряжением Правительства 
РФ 29.05.2015 г. № 996-р; Комплекс мер по реализации 
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общенациональной системы выявления и развития молодых 
талантов 2015 - 2020 от 27.05.2015 г. № 3274-П8; Письмо 
Министерства образования и науки от 11.12.2006 года № 06-
1844 «О примерных требованиях к программам 
дополнительного образования детей»»; Программа 
«Столичное образование 2012-2018гг», утвержденная 
приказом Догм № 2854 от 09.11.2015 г.; Приказ ДОгМ от 
09.04.2014 № 265 «О содействии развитию системы 
ученического самоуправления в городе Москве»; 
Постановление Правительства Москвы от 07.12 .2010 № 
1050- ГШ «О Плане мероприятий по реализации в городе 
Москве Федерального закона от 08.05.2010 № 8Э-ФЗ «О 
внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации в связи с совершенствованием 
правового положения государственных (муниципальных) 
учреждений», 
Устав ГБОУ «Школа №1383». 

Период и этапы 
реализации 
программы 

Программа реализуется в три этапа с 2017 по 2021 г.г. в 
условиях модернизации российского общества и 
отечественной системы образования и реализации 
Государственной программы города Москвы на 
среднесрочный период (2016-2018 г.г.) «Развитие 
образования города Москвы («Столичное образование») 

Первый этап 2017 уч.г - моделирование 
воспитательного пространства Школы-комплекса; 
актуализация договорных отношений между субъектами 
воспитания; планирование работы по реализации 
Программы развития Школы; создание комплекса условий 
для перевода Школы в режим инновационного развития; 
разработка нормативно-правовой базы реализации данной 
Программы; конкретизация направлений развития Школы 
в планировании (перспективном, текущем); 

второй этап 2018 - 2019 г.г. - реализация 
инновационных проектов и подпрограмм; 

третий этап 2019 - 2021 уч.г. - создание системы 
мониторинга результатов развития Школы. 

Стартовым периодом считается 2017 год и 
достигнутые результаты 2016-2017 учебного года. 

Цель программы Создание условий для эффективного развития единого 
образовательного пространства Школы и обеспечения 
личной успешности обучающихся и воспитанников на 
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основе доступности качественного образования, 
отвечающего вызовам социально ориентированного 
развития города Москвы. 

Разработчики 
Программы 

Педагогический коллектив школы 
Управляющий совет школы 

Фамилия, имя, 
отчество, 
должность, 
телефон, эл. адрес 
руководителя 
программы 

Камарзина Татьяна Владимировна, директор ГБОУ 
Школа №1383 Телефон (499) ; 8(499)481-62-50 

Е-шаИ: 1383@еёи.шо8.ги 
8сы383. шзкоЬг.ги 

Исполнители 
Программы 

• Педагогический коллектив школы. Администрация 
школы 

• Родительская общественность. Социальные партнеры 
Основные задачи 

программы 
1. Разработка стратегии и тактики развития школы в 
рамках современных тенденций развития образования, 
создание условий и инновационных механизмов развития 
системы образования для обеспечения качественного и 
доступного образования, освоения оюучающимися 
метапредметного содержания на основе 
компетентностного, системно-деятельностного подходов, 
преемственности образовательных программ на всех 
ступенях общего образования и запросов потребителей. 

2. Создание условий комплексного развития Школы для 
эффективной реализации программ общего и 
дополнительного образования, программ воспитания 
обучающихся разного возраста, их профессионального 
самоопределения и социализации, реализации 
индивидуальных образовательных маршрутов, 
обеспечения высокого качества обучения. 

3. Развитие творческой среды Школы для 
самореализации обучающихся в различных видах 
деятельности (здоровьесберегающей, исследовательской, 
художественно-творческой, трудовой, досуговой, 
социально значимой и т.д.) и совершенствования 
профессиональной компетентности педагогов школы, 
обеспечивающих реализацию содержательных 
приоритетов данной программы. 

4. Обеспечение эффективного управления развитием 
системы государственно-общественного управления 
Школы на основе идей стратегического менеджмента и 

http://www.sch1383.mskobr.ru/
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полисубъектного взаимодействия с учреждениями, 
общественными организациями, различными ведомствами 
и родительской общественностью на основе мониторинга 
качества результатов обучения и воспитания. 

5. Развитие системы ресурсного обеспечения и 
инновационной инфраструктуры Школы для реализации 
данной программы на основе укрепления материально-
технической базы, отвечающей современным критериям и 
способствующей внедрению инновационных 
педагогических технологий, реализации 
экспериментальных проектов. 

Научно-
методологические 
основы разработки 
Программы 

Концептуальные идеи, положенные в основу разработки 
программы: компетентностный подход, системно -
деятельностный подход, социокультурный подход, 
поликультурное образование, основные принципы 
современного образования 

Целевые 
индикаторы 

деятельности 
образовательной 

организации. 

Качественные критерии результативности: 
- динамика развития личностных ресурсов детей, 

педагогов, родителей (компетентность, здоровье, 
личностный рост); 

- расширение и обновление содержательных 
характеристик среды (информационной, коммуникативной, 
природной, креативной, социальной, материально-
предметной и т.д.); 

- активность и регулярность взаимодействия субъектов 
воспитательного пространства; 

- продуктивность социальнопроектной деятельности; 
- удовлетворенность субъектов событиями, 

воспитательными результатами и социализирующими 
эффектами деятельности; 

- обобщение педагогического опыта развития 
воспитательного пространства класса. 

Целевые индикаторы: 
1. Численность обучающихся в расчете на одного 

работника образовательной организации. 
2. Численность обучающихся в расчете на одного 

педагогического работника образовательной организации. 
3. Доля численности педагогических работников 

(учителя, воспитатели) в общей численности работников 
образовательной организации ,%. 

4. Отношение объема поступлений от приносящей 
доход деятельности к объему поступлений из бюджета , %. 
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5. Доля фонда оплаты труда педагогических 
работников (воспитатели, учителя) в общем фонде оплаты 
труда образовательной организации, %. 

6. Доля фонда оплаты труда административно-
управленческого персонала в общем фонде оплаты труда 
работников образовательной организации 

7. Децильный коэффициент - отношение 10 самых 
высоких заработных плат сотрудников образовательной 
организации к 10 самым низким заработным платам 
сотрудников образовательной организации. 

Проекты и 
подпрограммы 

Программа предполагает реализацию следующих 
актуальных направлений и комплексных проектов для 
развития Школы: 

1. Проект «Дети в едином образовательном 
пространстве. 

2. Проект «Управление, направленное на успех». 
3. Проект «Педагог - креативный профессионал». 
4. Проект «Компетентное родительство». 

Ожидаемые 
результаты, 

целевые показатели 
программы 

Прогноз показателей выполнения 
государственных заданий: 

1. Реализация задач языкового, инженерно-
математического и естественно - научного профиля 
образования, детского технического творчества. 

2. Повышение педагогической компетентности 
родителей, ответственности семьи за воспитание детей. 

3. Система выявления, поддержки и педагогического 
сопровождения развития детской одаренности в 
различных сферах деятельности. 

4. Доступность качественных услуг психологической 
помощи всем воспитанникам, испытывающим 
потребность в данных услугах. 

5. Преемственность программ на всех ступенях 
образования: дошкольного, начального и среднего. 

6. Увеличение численности обучающихся, охваченных 
7. предпрофессиональным и профильным обучением. 
8. Увеличение численности выпускников, поступивших 

в учреждения высшего и среднего 
9. профессионального образования по результатам 

Единого государственного экзамена. 
10. Увеличение численности обучающихся, принявших 
11. участие в предметных олимпиадах. 
12. Повышение рейтинговой оценки отношения 
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родителей, выпускников, профессионального и 
местного сообщества к школе. 

13. Сохранение положительной динамики состояния 
здоровья школьников. 

14. Совершенствование профессиональной 
компетентности педагогического корпуса. 

15. Совершенствование школьной инфраструктуры. 
16. Развитие самостоятельности школы, 

совершенствование системы государственно-
общественного управления ОУ. 

17. Развитие системы работы школы с социальными 
партнерами, родителями, выпускниками. 

18. Участие в разработке и введении московского 
стандарта качества образования. 

19. Совершенствование системы ресурсного обеспечения 
развития школы. 

Источники 
финансирования 

программы 

Выполнение программы за счёт средств источников 
бюджетного и внебюджетного финансирования школы. 

Система 
организации 
контроля за 

выполнением 
программы 

Постоянный контроль над выполнением программы 
осуществляет педагогический совет Школы, ее 
администрация, представителями органов государственно-
общественного управления в пределах своих полномочий и 
в соответствии с законодательством. 

Администрация школы несёт ответственность за ход и 
конечные результаты реализации программы, рациональное 
использование выделяемых на её выполнение финансовых 
средств, определяет формы и методы управления 
реализацией программы в целом. 

Результаты контроля представляются ежегодно: 
Управляющему совету ОО 
в Публичном докладе директора школы 
в публикациях в местных СМИ, научно-методических 

изданиях. 
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III. АНАЛИТИЧЕСКОЕ И ПРОГНОСТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ 
ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального 
заказа и образовательных потребностей, адресуемых школе. 

Нормативно-правовые основы управления образовательными 
системами составляет комплекс основополагающих документов 
(федеральных, региональных, ведомственных), определяющих 
стратегические и тактические задачи управления системами. На основе 
нормативно-правовых документов ведется проектирование образовательных 
систем, создаются и апробируются оригинальные технологии и методики 
социализации, разрабатываются авторские модели управления развитием 
систем обучения, воспитания, социализации детей. 

«Закон об образовании РФ» направлен на обеспечение 
государственных гарантий и реализацию конституционного права 
граждан на образование, на правовое регулирование отношений в сфере 
образования в целях обеспечения и защиты интересов личности, общества и 
государства. Статья 26 «Управление образовательной организацией» (ФЗ 
«Об образовании в РФ») посвящена вопросам управления образовательной 
организацией, которое осуществляется в соответствии с законодательством, 
на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности; в условиях 
формирования коллегиальных органов управления (конференция, 
педагогический совет, попечительский совет, управляющий совет, 
наблюдательный совет и др., предусмотренные уставом соответствующей 
образовательной организации). В целях учета мнения обучающихся, 
родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и 
педагогических работников создаются советы обучающихся, советы 
родителей (законных представителей) несовершеннолетних, действуют 
профессиональные союзы и т.д. 

В ряде стратегических документов определяется государственная 
политика в сфере образования и воспитания подрастающего поколения. 

Так, в «Стратегии 2020» - Стратегии социально-экономического 
развития Росси до 2020 г. - ключевую роль в модернизации России 
отводится инновациям, реализации стратегии инновационного прорыва. 
Путь инновационного развития связан, прежде всего, с масштабными 
инвестициями в человеческий капитал. Инновационное образование 
ориентировано не столько на передачу знаний, сколько на овладение 
базовыми компетенциями. 

В ряде документов определены требования государства к результатам и 
процессу социализации и воспитания в системе образования: ежегодном 
послании Президента РФ Федеральному Собранию (декабрь 2016), в 
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Национальной стратегия действий в интересах детей на 2012 - 2017 г.г., 
утвержденной Указом Президента РФ от 1 июня 2012 г. № 761. 

На всех уровнях государственной власти и общественности 
обсуждаются проблемы семьи и детства. «Национальная стратегия действий 
в интересах детей на 2012-2017 г.г.» разрабатывалась в целях формирования 
единого подхода на основе социального партнёрства органов 
государственной власти, органов местного самоуправления, институтов 
гражданского общества и граждан относительно целей, задач, направлений 
деятельности и первоочередных мер по решению наиболее актуальных 
проблем семьи и детства. Наиболее важными идеями «Национальной 
стратегии» являются положения о формировании в сознании граждан, детей 
и взрослых, ценностей семьи с помощью средств массовой информации, 
образования и культуры; совершенствования родительских навыков и 
создания в семье здоровой и благоприятной среды, формирования 
позитивного и успешного родительства. Ведь главным защитником 
детства должно являться не столько государство, сколько родители. Поэтому 
основной ценностью нашей страны должна стать именно «кровная семья», 
которая и есть государство для ребёнка. 

«Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 
2025 г.» побуждает сегодня к введению системных изменений, а не 
обновлению за счет частичного усовершенствования отдельных сторон 
педагогической деятельности: ... развивает механизмы, предусмотренные 
Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», который 
гарантирует обеспечение воспитания как неотъемлемой части образования, 
взаимосвязанной с обучением, но осуществляемой также в форме 
самостоятельной деятельности». Целью Стратегии является определение 
приоритетов государственной политики в области воспитания и 
социализации детей, основных направлений и механизмов развития 
институтов воспитания, формирования общественно-государственной 
системы воспитания детей в Российской Федерации, учитывающих 
интересы детей, актуальные потребности современного российского 
общества и государства, глобальные вызовы и условия развития страны в 
мировом сообществе. 

Основная идея документа - это приоритет семейного воспитания. 
«Стратегия утверждает главенство семьи в вопросах воспитания как 
деятельности, направленной на изменение связей ребенка с миром, с людьми, 
формирующей активную позицию личности», создает условия для 
формирования и реализации комплекса мер, учитывающих особенности 
современных детей, социальный и психологический контекст их развития, 
формирует предпосылки для консолидации усилий семьи, общества и 
государства, направленных на воспитание подрастающего и будущих 
поколений. 

Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. № 1726-р, 
утверждающее Концепцию развития дополнительного образования детей. На 
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современном этапе содержание дополнительных образовательных программ 
ориентировано на: ... обеспечение духовно-нравственного, гражданского, 
патриотического, трудового воспитания учащихся; на воплощение в жизнь 
миссии дополнительного образования как социокультурной практики 
развития мотивации подрастающих поколений к познанию, творчеству, 
труду и спорту. 

Таким образом, совокупность нормативно-правовых документов 
стратегического характера формируют долгосрочный социальный заказ, 
направленный на системные изменения в развитии Школы, достижение 
современных характеристик образовательного процесса, использование 
инновационных образовательных практик. 

2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой 
для школы внешней социальной среды. 

Каждый регион формирует социальный заказ системе образования на 
основе потребностей инновационной экономики. Так, столичной системе 
образования сегодня необходимы «креативные профессионалы», 
обладающие компетенциями в области инновационных секторов экономики, 
в малом и среднем бизнесе; необходимо формирование «инновационного 
поколения» - плеяды молодых людей, мотивационно, интеллектуально и 
психологически подготовленных к работе в инновационных секторах 
экономики; нужны специалисты для совершенствования медицинского, 
инженерно-математического образования; необходима ориентация на 
достижение международных критериев качества жизни. Приоритетами 
столичного региона становится «опережающее развитие социальной сферы, 
образования, медицины, спорта, культуры, творческой индустрии, туризма и 
других областей «сервисной экономики», что является основой качества 
жизни людей и потребностей рынка труда мегаполиса. Также необходимо 
выявление и поддержка одарённых детей и молодёжи. 

Вместе с тем кризисные явления в современном обществе (в 
социально-экономической сфере), социальные риски (расслоение населения, 
растущая безработица, неуверенность в завтрашнем дне, рост агрессивных 
проявлений в детской среде и др.) отражаются на существующей системе 
образования и порождают специфические проблемы и противоречия в 
деятельности педагогов. С одной стороны, учитель призван развивать у 
современных школьников такие личностные качества, как инновационность 
мышления, предприимчивость, личную успешность, деловитость, 
конкурентоспособность; с другой стороны, - воспитывать высокие 
духовно-нравственные качества, приобщать обучающихся к культурному 
наследию. Направления государственной культурной политики 
предусматривают меры по укреплению материально-технической базы и 
оснащению оборудованием детских школ искусств; выявлению и 
поддержки юных талантов (число детей, привлекаемых к участию в 
творческих мероприятиях, до 8 процентов от общего числа детей). 
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Анализ существующей инновационной педагогической практики в 
массовой школе показывает, что наиболее значимые инновации сегодня 
связаны со сферой экономики и менеджмента образования, с организацией 
процесса обучения. Менее интенсивно разрабатываются и внедряются 
инновационные технологии в сфере воспитания и социализации 
обучающихся. 

Требует внимательного рассмотрения проблема формирования рынка 
образовательных услуг, вызвавшая широкий резонанс в обществе, 
снижение статуса педагогической профессии. Образовательные услуги 
«производят» образовательные учреждения, это услуги информационные, 
исследовательские, экспертные, консультационные, услуги по присмотру 
за детьми, по обучению, воспитанию и социализации и др. 
Образовательные программы можно рассматривать как комплекс 
образовательных услуг. 

Отсюда, актуальной проблемой становится формирование культуры 
потребления образовательных услуг обучающимися и их родителями, для 
которых важны «шаговая доступность», качество, стоимость 
образовательных услуг, учет и презентация результатов, устойчивый 
социальный и воспитательный эффект. 

3. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения ресурсных 
возможностей внешней среды школы в свете нового социального заказа. 

Ресурсные возможности внешней среды - это характеристика 
взаимовыгодного обмена образовательной организации с внешней средой. 

Богатство внешней среды московского региона представляет 
множество альтернатив для выбора управленческих стратегий в сфере 
развития Школы, для удовлетворения образовательных потребностей 
обучающихся и реализации дошкольных и школьных программ обучения, 
воспитания и социализации. 

Так, социальными партнерами Школы стали московские вузы, 
учреждения культуры и спорта, различные ведомственные организации. 
В целях поддержки инновационного научно-технического творчества 
(НТТМ) и предпринимательских инициатив молодёжи был подписан 
договор о сотрудничестве с Федеральным государственным бюджетным 
образовательным учреждением высшего профессионального образования 
"Московский государственный агроинженерный университет им. В.П. 
Горячкина" (МГАУ им. В.П. Горячкина); 
Для совершенствования инновационной позиции и профессиональной 
компетентности педагогов организовано взаимодействие с научными 
учреждениями (МГУ им. М.Ломоносова; ФИРО; ФГАОУ ДПО «Академией 
повышения квалификации и переподготовки работников образования»; 
В целях приобщения школьников к национальной культуре проводятся 
экскурсии в музеи, организуются просмотры репертуара московских театров 
и т.д. 
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Для эффективной организации профильного обучения заключены договора о 
сотрудничестве с вузами. Партнером Школы стали: 

- Московский авиационный институт (Национальный 
исследовательский университет) (МАИ); 

- Московский автомобильно-дорожный государственный технический 
университет (МАДИ ТУ); 

- Международный университет в Москве; 
- ФГБОУ ВО РГАУ - МСХА имени К.А.Тимирязева. 
Важную роль в профессиональном самоопределении 

старшеклассников играют учреждения дополнительного образования, 
производственные предприятия, которые организуют экскурсионные и 
образовательные программы. 

Развитие района «Бескудниковский» связано со строительством 
станции метро, целого микрорайона многоквартирных домов. Для Школы 
это актуализирует проблему увеличения количества обучающихся из числа 
мигрирующего населения и может отразиться на дефиците посадочных мест, 
на преемственности методик обучения, взаимосвязи образовательных 
программ, проблеме выравнивания уровня обученности детей, прибывающих 
из разных регионов страны. 

4. Анализ и оценка достижений, передового опыта, конкурентных 
преимуществ школы за период, предшествовавших нынешнему инно-
вационному циклу развития. 

Приоритет образовательной политики Школы - повышение качества 
образования посредством создания единой образовательной среды в 
образовательном комплексе. 

Школа и ее педагогический коллектив занимается современными и 
актуальными проблемами образования: 

- развитие вариативности и свободы выбора образовательных 
траекторий для учащихся с учетом специфики образовательного учреждения, 
внедрения ФГОСов; 

- совершенствование технологий системно-деятельностного, 
компетентностно-ориентированного подходов в образовании для 
обеспечения формирования базовых компетентностей современного 
человека; 

- внедрение современных педагогических технологий в школе по 
направлениям: профильное образование, экспериментальная и 
инновационная работа, развитие творческого потенциала школьника, 
познавательных мотивов, обогащения форм учебного сотрудничества; 

- совершенствование работы с кадрами по повышению квалификации 
в направлении освоения информационно-коммуникативных технологий и 
современных педагогических технологий; 

- создание единого образовательно-воспитательного пространства с 
целью повышения качества образования, развития одаренности и таланта 
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учащихся, достижения социально желаемого результата личностного и 
познавательного развития обучающихся. 

Тема методической работы педагогического коллектива ГБОУ 
«Школа № 1383» «Профессиональная компетентность педагога как ресурс 
реализации Федерального государственного образовательного стандарта 
(ФГОС) II поколения». 

К конкурентным преимуществам школы можно отнести следующие: 
- квалифицированный педагогический коллектив, 67% педагогов имеют 
высшую и первую квалификационную категорию; 
- оснащённость кабинетов современным учебным оборудованием, 
мультимедийными средствами, многофункциональными интерактивными 
панелями с сенсорными экранами в рамках городского проекта «Московская 
электронная школа», имеется доступ к информационно-
телекоммуникационной сети Интернет; в школе действует система 
контент-фильтра; 
- открытость школы, пропаганда ее достижений через школьный сайт; 
- привлечение родителей к управлению школой - Управляющий совет, 
- система ученического самоуправления. 

5. Анализ и оценка инновационной обстановки в школе, 
инновационного потенциала коллектива, потенциальных точек роста. 

Коллектив Школы имеет определенный многолетний (с 2011 года) 
опыт инновационной деятельности, участия в работе инновационных 
площадок разного уровня (институционального, городского, федерального) 
по следующей проблематике: 

1) «Формирование смыслового чтения и связанных с ним 
универсальных учебных действий» - статус городской, затем федеральной 
инновационной площадки первичного уровня (ПИП) под руководством, 
профессора кафедры английского языка МГУ им. М.В. Ломоносова, доктора 
педагогических наук Е.Н. Солововой; 

2) «Формирование экономической культуры в 
общеобразовательной школе» (ФЭП-1) - статус федеральной 
экспериментальной площадки под руководством профессора, доктора 
педагогических наук Федерального института развития образования В.И. 
Блинова; 

3) «Реализация технологии преемственности в системе 
непрерывного образования как средства реализации Федеральных 
государственных требований и ФГОС в условиях нового финансового 
обеспечения» под руководством профессора, доктора педагогических наук 
В.Н. Просвиркина. 

4) Проект «Повышение уровня финансовой грамотности среди 
населения и обучающихся» образовательная организация 
участвует с 01.09.2012 года. За период с 01.09.2015 по 31.05.2017 г. 
проведены мероприятия с участием таких организаций, как Банк 
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России, ПАО Сбербанк, Пенсионный Фонд России, Фонд 
Социального страхования. 

Педагоги Школы обобщают и распространяют опыт 
инновационной деятельности, участвуют в региональных, всероссийских 
международных конференциях и форумах, например, ежегодно принимают 
участие в Московском форуме «Международный финансовый центр: опыт и 
задачи столичного образования». В процессе инновационной работы каждый 
педагог фиксирует свой опыт в виде отчетов, презентаций, фрагментов 
видео-уроков с методическими советами, рекомендациями, заданиями по 
практическому использованию и т.п. Данные материалы с указанием 
авторских прав публикуются в СМИ, а также размещены на сайте школы. 

Результаты З ^ О Т - анализа развития школы 
Фактор, Оценка актуального состояния Оценка перспектив фактора исходя 

влияющий на 
развитие 
школы 

фактора исходя из внутреннего 
потенциала школы 

из внешнего окружения школы 

Сильная Слабая сторона Благоприятн ые Риски 
сторона фактора возможности 
фактора 

Сохранение - общая -демографическая - расширение - повышение 
контингента удовлетворенн ситуация инвестиций в конкурентоспособн 
учащихся ость поддержку ости других школ 

субъектами качественных - нестабильность 
образовательно Образовательных семьи, 
го процесса услуг родительская и 
качеством Создание педагогическая 
образования общественного некомпетентность, 
-стабильность совета по отчуждение семьи 
контингента развитию 

качества 
образования с 
участием всех 
участников 
образовательного 
процесса 

от школы, 
недоверие 
родителей к школе 
и педагогам 

Повышение - результаты - низкий процент последовательное - возможная 
качества обучающихся победителей и внедрение перегрузка 
образования школы в призеров во современных 
учащихся различных ВОШ и МОШ образовательных 

конкурсах и в рамках сетевого технологий, в т.ч. 
олимпиадах; -сотрудничества с информационно-
- рост уровня Вузами не коммуникаци-
обучаемости и проводятся онных 
обученности лабораторные и возможность 
школьников практические расширения 
- наличие занятия по вариативности 
сложившегося профилям образования за 
коллектива - лимитироность счет 
обучающихся на часов в учебном использования 
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базе плане, ресурсов внешней 
профильных затрудняющая социальной среды 
классов, реализацию интеграция 
мотивированны предпрофильной основного и 
х и успешных и профильной дополнительного 
- опыт подготовки образования в 
успешного школе 
партнерства с 
учреждениями 
внешней 
социальной 
среды 

Сохранение - - углубленное - применение - недостаток 
здоровья вариативность изучение здоровьесберегаю материальных 
учащихся форм освоения языков щих технологий, ресурсов для 

образовательн обуславливает интегрирование реализации 
ых более высокие учебных востребованной 
программ: нагрузки по дисциплин спортивной 
очная, сравнению с - расширение работы (нет 
дистанционная, общеобразовател информационной, тренажерного 
семейная, ьной школой Просветительской зала, бассейна) 
- психолого- и спортивной - Недостаток 
педагогическое работы; помещений для 
сопровождение полноценных 
1 занятий спортом 
индивидуальн 
ый подход; 
- дозирование 
домаш. 
заданий 

Развитие - рост качества - Недостаточная - расширение - стабильное 
профессиональ знаний и подготовленность направлений и повышение 
ной умений учителей к качества требований, 
компетентност учителя в освоению методической 
и педагогов области технологий работы школы 

инновационны обучения и 
х оценивания в 
образовательн рамках систем 
ых развивающего 
технологий обучения 
- освоение 
учителями 
новой 
системы 
контроля: 
наряду с 
оценкой 
предметных 
результатов 
предполагается 
оценка 
метапредметны 
х (в форме 
комплексных 
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работ) и 
личностных 
результатов 
обучения; 
- включенность 
технологическ 
ого 
Обеспечение 
вовлечения 
школы в 
инновационну 
ю работу на 
межрайонном 
и городском 
уровне 

Создание -вариативность Не используются • активное - увеличение 
ситуации Образовательн наиболее использование учебной 
выбора и ых программ рациональные тьюторства нагрузки 
успеха основного и модели • внедрение 

дополнительно интеграции с информационно-
го учетом коммуникационн 
- проведение возможностей ых технологий; 
уроков в детей с ОВЗ; • социо-
нетрадиционно культурная среда 
й города 
форме (игры, обеспечивает 
конкурсы, широкие 
инсценировки); возможности для 
- личностно- гражданско-
ориентированн патриотического 
ое и духовно-
обучение; нравственного 

развития 
воспитания 
личности 

• увеличение 
корпоративного 
финансового 
портфеля 
учреждения, для 
открытия новых 
возможностей 
управления 
финансово-
хозяйственными 
механизмами с 
целью мотивации 
педагогических 
работников 
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Целевые индикаторы деятельности образовательной организации 
(результаты 2016 г.): 

1. Численность обучающихся в расчете на одного работника 
образовательной организации. (9,1). 

2. Численность обучающихся в расчете на одного педагогического 
работника образовательной организации. (13,2). 

3. Доля численности педагогических работников (учителя, 
воспитатели) в общей численности работников образовательной 
организации, %. (55,9). 

4. Отношение объема поступлений от приносящей доход деятельности 
к объему поступлений из бюджета, %. (5,9). 

5. Доля фонда оплаты труда педагогических работников (воспитатели, 
учителя) в общем фонде оплаты труда образовательной организации, %. 
(62,8). 

6. Доля фонда оплаты труда административно-управленческого 
персонала в общем фонде оплаты труда работников образовательной 
организации. (3,98). 

7. Децильный коэффициент - отношение 10 самых высоких заработных 
плат сотрудников образовательной организации к 10 самым низким 
заработным платам сотрудников образовательной организации. (3,8). 
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IV. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ РАЗВИТИЯ 
ЕДИНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА 

«ШКОЛЫ УСПЕШНОСТИ» 

Концепция 

На современном этапе модернизации образования в РФ 
первостепенную важность приобретают проблемы управления 
инновационным развитием образовательных систем. 

Методологическую основу для разработки проблемы управления 
развитием Школы составляет совокупность базовых идей менеджмента как 
науки об управлении (стратегического, инновационного, креативного, 
педагогического менеджмента), а также подходов к управлению 
образовательной организацией (человекоцентристского, 
пространственного, системного, ресурсного) и принципов (социального 
заказа, гармонизации целей личности и сообщества, эффективности и 
качества, сетевого взаимодействия и социального партнерства, 
организационной и ресурсной обеспеченности) управления развитием 
образовательных организаций и педагогических систем. 

Человекоцентристский подход - новая парадигма управления, 
связана с ориентацией управления не на конечный результат по заданным 
образцам, а на создание условий для раскрытия, реализации и развития 
потенциала личности. Сущность человекоцентристского подхода состоит в 
том, что центром внимания в управлении становится человек. Сторонники 
человекоцентристского подхода в управлении1 включают в его содержание 
следующие положения: основу деятельности управляющего составляют 
уважение к человеку, доверие к нему, целостный взгляд на ученика и 
учителя, фокусирование внимания на развитии их личности, создание 
ситуации успеха участников образовательного процесса; придание 
управлению координирующего и мотивационного характера в целом и, в 
частности, в процессах коммуникаций, в процессе принятия решений. 

Пространственный подход предполагает рассматривать процессы 
обучения, воспитания, развития, социализации детской личности в едином 
образовательном пространстве современной Школы-комплекса. 
Образовательное, воспитательное пространство - это «социальная и 
педагогическая действительность, формой существования которой является 
интегрированная среда»:2 коммуникативная, интеллектуальная, креативная, 
социальная, событийная, материально-предметная. Для ребенка такая среда 

1 Н.А.Алексеев, В.И.Андреев, Ю.А.Конаржевский, В.С.Лазарев, Н.А.Березовин, 
К.Блага, К.Роджерс, П.И.Третьяков, Т.И.Шамова, М.Шебек, Н.Е.Дуркова и др. 

2 Огородова Л.Н. Методологические основы развития воспитательного 
пространства класса: к вопросу о понятиях // Современные проблемы науки и 
образования. - 2013. - № 4; ЦКЬ: ^^^.5с1епсе-еёиса11оп.щ/110-9763 (дата обращения: 
11.03.2015). 
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должна стать социально значимой. В образовательном пространстве 
осуществляется социальное взаимодействие детей и взрослых, совместное 
бытие старших и младших детей, результатом которого является духовно -
нравственное взаимообогащение и взаиморазвитие всех. 

Системный подход предполагает рассмотрение всех компонентов 
управления, образования, воспитания (целей, задач, содержания, форм, 
методов и т.п.), не изолированно, а в их взаимосвязи, целостности: от 
изменения одного компонента зависит состояние всей системы. Подход 
позволяет преодолеть фрагментарность работы, объединить и усилить 
педагогический потенциал различных субъектов, достичь нового 
качественного результата. Системный подход к построению 
образовательного процесса является методологической ориентацией в 
деятельности, при которой объект познания или преобразования может 
рассматриваться как собственная система: система управления, 
методическая система учителя, система воспитания школы, система 
воспитательной деятельности классного руководителя и т.д. 

Опора на идеи ресурсного подхода позволяет строить стратегию 
успеха на основе трех слагаемых лидерства: 1) реализации новых смыслов 
образования и создания уникальных услуг в образовательном пространстве; 2) 
развития организационных компетенций взрослых и детей, которые 
определяют конкурентные преимущества сообществ, объединений, 
коллективов, организаций; 3) овладение технологиями опережающего 
управления процессами развития Школы (технологиями проектирования, 
моделирования, педагогического конструирования, прогнозирования) как 
залога лидерства. Ресурсная теория отдает приоритет анализу 
нематериальных ресурсов, таких, как человеческие ресурсы, 
интеллектуальный капитал и знания. 

Идеи основополагающих подходов в процессе реализации требуют 
соблюдения важнейших принципов. 

Принцип социального заказа позволит приблизиться к потребностям 
местных сообществ, взрослого и детского населения, повысить 
«востребованность» социальной активности детей среди родительской и 
педагогической общественности. Механизмом реализации социального 
заказа является: государственная образовательная политика, национальный и 
общественный идеал воспитанного человека, различные программы, планы 
Школы и местных сообществ. 

Принцип гармонизации целей личности и сообщества предполагает 
оптимальное сочетание интересов: личных, школьного сообщества, 
общественных и государственных. Содержательный аспект принципа 
«гармонизации» трактуется через понятие «меры» (мера политичности, мера 
активности), которая обусловлена и возрастом ребенка, и разумным 

о 

Б.Вернефилд, М.Роджерс, 
Б.В.Куприянов, В.М.Лизинский, 
Т.А.Цецорина и др., 

Р.Румельт; В.Т.Воронин, Е.И.Иванова, Л.И.Клочкова, 
В.Г.Максимов, К.Муздыбаев, М.Э.Селигман 
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отношением взрослых к детским инициативам, и конкретно-исторической 
ситуацией. 

Принцип эффективности и качества ориентирует на получение 
результата (конкретного, устойчивого, отвечающего стандартам) при 
минимальных затратах сил и времени; требует концентрации необходимых 
ресурсов и координации работ на конкретных инновационных, креативных, 
социальных проектах. 

Принцип социального партнерства связан с реальным 
межведомственным, межпоколенческим взаимодействием в интересах более 
полного удовлетворения культурно-образовательных запросов личности, 
семьи, общества; ориентирует всех субъектов на равноправное 
сотрудничество, поиск согласия, достижение консенсуса и оптимизацию 
отношений в интересах развития личности и общества. 

Принцип организационной и ресурсной обеспеченности требует 
определенной совокупности ресурсов и предполагает реалистичность 
намечаемых преобразований. В связи с этим необходимо, чтобы в Школе 
имели место определенные конкурентные преимущества и ресурсы: 
наличие авторских программ воспитания и педагогических проектов; 
стабильный, высококвалифицированный, пронизанный духом совместного 
творчества педагогический коллектив, ориентированный на инновации в 
педагогической деятельности; продуктивная организация 
жизнедеятельности ученического и учительского сообществ школы; 
оснащенность современной техникой, доступность свободного пользования 
материально-технической базой. 

ЦЕЛЕВЫЕ ОРИЕНТИРЫ 

Новый этап - этап развития Школы предполагает достижение 
новых целевых ориентиров, воплощенных в пяти моделях: единого 
образовательного пространства; выпускника «Школы успешности»; 
выпускника - дошкольника; педагога и воспитателя; родителей 
(полномочных представителей ребенка). 

Модель единого образовательного пространства 
«Школы успешности» 

Единое образовательное пространство обеспечивается выработкой 
единой стратегии развития, созданием единой информационной системы, 
координацией финансов, прав, нормативных и содержательных основ, 
созданием общей территории, выработкой единых правил, традиций и т.д. 

В едином образовательном пространстве «Школы успешности» всеми 
субъектами (детьми и взрослыми) признаны следующие целевые 
ориентиры: 
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- опора на общечеловеческие ценности - Человек, Семья, Отечество, 
Труд, Знание, Культура, Мир, Земля; 

- реализация образовательного потенциала для достижения 
международных критериев качества жизни - сформированность у субъектов 
(детей и взрослых) ключевых компетенций человека XXI века - социальных 
и политических, коммуникационной (в т.ч. владение иностранными языками) 
и информационной грамотности, толерантности и способности учиться на 
протяжении всей жизни; 

- культура социума - личная, семейная, корпоративная; культура 
потребления образовательных услуг; экономическая, правовая, политическая 
культура. 

Портрет выпускника «Школы успешности» 

Современный национальный идеал личности - это гуманистический 
идеал, который актуализирует такие качества личности, как патриотизм, 
гражданственность, служение Отечеству, лояльность государству, 
уважение к своей истории, культуре и традициям народа»; 

ФГОС ориентирован на достижение личностного результата 
образования, становление личностных характеристик выпускника 
(«портрет выпускника»). 

любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его 
культуру и духовные традиции; 

осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, 
российского гражданского общества, многонационального российского 
народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 

креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно 
познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и 
творчества для человека и общества; 

владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 
мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 
готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-

исследовательскую, проектную и информационно-познавательную 
деятельность; 

осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и 
правопорядок, осознающий ответственность перед семьей, обществом, 
государством, человечеством; 

уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный 
диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, 
безопасного и экологически целесообразного образа жизни; 

подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий 
значение профессиональной деятельности для человека и общества; 
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мотивированный на образование и самообразование в течение всей 
4 своей жизни. 

Портрет выпускника - дошкольника5 

Ребёнок овладевает основными культурными способами деятельности, 
проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности: 
игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, 
конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по 
совместной деятельности; 

ребёнок обладает установкой положительного отношения к миру, к 
разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством 
собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и 
взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, 
учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться 
успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры 
в себя, старается разрешать конфликты; 

ребёнок обладает развитым воображением, которое реализуется в 
разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребёнок владеет разными 
формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет 
подчиняться разным правилам и социальным нормам; 

ребёнок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать 
свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих 
мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации 
общения, может выделять звуки в словах, у ребёнка складываются 
предпосылки грамотности; 

у ребёнка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, 
владеет основными движениями, может контролировать свои движения и 
управлять ими; 

ребёнок способен к волевым усилиям, может следовать социальным 
нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во 
взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила 
безопасного поведения и личной гигиены; 

ребёнок проявляет любознательность, задаёт вопросы взрослым и 
сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается 
самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам 
людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными 
знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живёт; 
знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными 
представлениями из области живой природы, естествознания, математики, 

4 Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации (Минобрнауки 
России) от 17 мая 2012 г. N 413 г. Москва «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования"» 

5 ФГОС дошкольного образования. 
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истории и т.п.; ребёнок способен к принятию собственных решений, 
опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности. 

Портрет педагога и воспитателя «Школы успешности» 

Педагог «Школы успешности» обладает инновационным 
потенциалом, инновационным мышлением и инновационным 
поведением, это означает, что он успешный профессионал: 

- обладает убежденностью в необходимости построения в стране 
знаниевого, инновационного общества, в успехе модернизации России, в 
самоценности инноваций; соответствует духовным и нравственным 
ценностям современного общества; системностью и интуитивностью 
мышления; дальним видением перспектив и последствий инициатив; 

- настроен на сближение интересов отдельной личности, общества и 
государства; на активное социальное содействие; 

- умеет отказаться от патерналистских настроений, полагаться на себя; 
действовать терпеливо, прагматично, последовательно, взвешенно; 
ориентирован на заказчика в образовании - государство, общество, личность; 

- обладает заинтересованностью и способностью к непрерывному 
саморазвитию и самоорганизации, стремлением к обновлению, талантом и 
потребностью создавать новое и лучшее, разрабатывать «прорывные» 
проекты в различных областях образовательной и созидательной 
деятельности; 

- проявляет интерес к наукам, освоению новых технологий, научно-
техническому творчеству; 

- личность свободная, уважающая права человека; успешная, 
ответственная, творческая (креативная), обладающая интеллектом, чувством 
собственного достоинства, предприимчивостью, желанием «делать себя», 
достигать шаг за шагом личных успехов; критически мыслящая, уверенная в 
себе; самостоятельная, автономная, самоценная. 

Портрет родителей (полномочных представителей ребенка) 
«Компетентное родительство» 

Современный родитель обладают определенными компетенциями. 
В интеллектуальной сфере: 
- признает самоценность детства, права ребенка; 
- обладает знаниями по основам возрастной и гендерной психологии, 

педагогики, теории и методике семейного воспитания; о способах социально-
педагогического сопровождения способностей и одаренности ребенка. 

В эмоционально-мотивационной сфере: 
- проявляет заинтересованность в успешном результате 

самостоятельной деятельности ребенка; 
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- стремится понять мотивы поступков ребенка (независимо от его 
возраста), поддержать его интересы, способности; проявить рефлексию и 
эмпатию; 

- заботится об эмоциональном состоянии ребенка и воспитании его 
чувств. 

В сфере компетентностного опыта: 
- обладает осознанными и апробированными взаимосвязанными 

знаниями, умениями, навыками взаимодействия с ребенком в различных 
видах деятельности; 

- готов к самообразованию и самосовершенствованию, к изменению 
своей позиции «компетентного родителя» в процессе взросления, 
становления и развития личности ребенка. 

Цель Программы: создание условий для эффективного развития 
единого образовательного пространства Школы и обеспечения личной 
успешности обучающихся и воспитанников на основе доступности 
качественного образования, отвечающего вызовам социально 
ориентированного развития города Москвы. 

Основные задачи Программы: 

1. Создание условий для совершенствования Школы как 
образовательного комплекса и обеспечения высокого качества обучения и 
воспитания, успешности развития и социализации обучающихся на всех 
образовательных ступенях в соответствии с их индивидуальными 
интересами, образовательными запросами семьи и требованиями ФГОС. 

2. Обеспечение комплексного развития структурных подразделений 
Школы для эффективной реализации программ основного общего и 
дополнительного образования, программ воспитания обучающихся разного 
возраста и профессионального самоопределения старшеклассников; а также 
для реализации индивидуальных образовательных маршрутов одаренных 
детей, билингвов, детей с особенными возможностями здоровья. 

3. Развитие творческой среды Школы для самореализации 
обучающихся в различных видах деятельности (здоровьесберегающей, 
исследовательской, художественно-творческой, трудовой, досуговой, 
социально значимой и т.д.) и совершенствования профессиональной 
компетентности педагогов школы, обеспечивающих реализацию 
содержательных приоритетов данной программы. 

4. Обеспечение эффективного управления развитием системы 
государственно-общественного управления Школы на основе идей 
стратегического менеджмента и полисубъектного взаимодействия с 
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учреждениями, общественными организациями, различными ведомствами и 
родительской общественностью; на основе мониторинга качества 
результатов обучения и воспитания. 

5. Развитие системы ресурсного обеспечения и инновационной 
инфраструктуры Школы для реализации данной программы на основе 
укрепления материально-технической базы, отвечающей современным 
критериям и способствующей внедрению инновационных педагогических 
технологий, реализации экспериментальных проектов. 

Основным инструментом реализации Концепции развития Школы 
является проектный метод, проектное управление. 
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V. КОМПЛЕКСНЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ 
«ШКОЛЫ УСПЕШНОСТИ» 

5.1. Проект «Дети в едином образовательном пространстве 
«Школы успешности» 

Обоснование. Для «Школы успешности» предшествующий 
период развития был связан с адаптацией к условиям слияния четырех 
учреждений: двух детских садов и двух школ. Реализация данного 
проекта позволит перейти к новому уровню деятельности Школы как 
единого образовательного пространства. 

Необходимость введения в педагогику термина «пространство» было 
связано с тем, что действующие понятия не могли отразить новых реалий 
российского государства и общества: ориентации на устойчивое, открытое и 
инновационное развитие всех сфер жизнедеятельности граждан; принятие 
ценностей открытого образования, приоритетность прав человека, свободы 
в передвижении, академической мобильности молодежи, личностного 
самоопределения, образования в течение всей жизни и т. д. Идеалы 
открытого образования направлены на самоопределение личности в 
информационном, знаниевом пространстве мирового сообщества. 

Под системой образовательного пространства понимается 
совокупность объектов, обладающих образовательным потенциалом, и 
субъектов социума, вступивших в отношения социального 
партнерства для реализации этого потенциала в интересах личности, 
общества, государства. 

Образовательным потенциалом, помимо системы образования, 
обладают практически все городские объекты: учреждения социальной 
сферы (культуры, спорта, здравоохранения, социальной защиты и 
помощи населению), сферы производства и строительства, властные 
структуры и т.д. А также субъекты: люди разных профессий, родители 
учеников, сообщества, научные коллективы; детские, молодежные, 
ветеранские и женские общественные организации, конфессии и др. 

В многомерную структуру образовательного пространства обычно 
включают следующие компоненты: 

- среда (креативная, коммуникативная, интеллектуальная, социальная, 
материально-предметная, эстетическая); 

- субъекты и их личностные поля (профессиональное поле 
деятельности педагога; поле осваиваемой подростками-школьниками среды; 
поля-уровни класса, школы, округа, города, региона). 

Особое внимание необходимо уделять развитию креативной среды 
Школы, так как именно в такой среде зарождаются «прорывные идеи», 
инновации. 
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Развитие креативной среды способствует повышению эффективности 
деятельности образовательной организации в целом, а использование 
инструментов менеджмента, современных технологий и методов проектного 
управления позволяет оперативно и творчески решать сложные 
управленческие задачи. 

Контуры изменений: 
От системы дошкольного и системы школьного образования - к 

системе единого образовательного пространства. 
От разрозненных мероприятий - к системе мер по достижению 

целевых ориентиров. 
От традиционного опыта взаимодействия с организациями - к 

инновационным креативным интерактивным практикам. 

Цель проекта: создание и развитие единого образовательного 
пространства Школы. 

Задачи: 
1) изучение и использование инновационного образовательного 

потенциала столицы и близлежащих районов; 
2) развитие креативной среды в образовательном пространстве как 

ключевого направления непрерывного развития Школы; 
3) развитие международного сотрудничества в сфере реализации 

детских проектов. 
Мероприятия: 
- организация мер по обеспечению преемственности в выполнении 

принятых в Основной образовательной программе подпрограмм обучения, 
связанных с государственными и национальными концепциями развития 
математического, инженерного, языкового, естественно-научного, 
художественного образования; 

- активизация выполнения принятых в Основной образовательной 
программе подпрограмм обучения, воспитания и социализации 
дошкольников («Семья - родина ребенка»), подростков («Школа успеха»), 
старшеклассников («Социальная инициатива»); 

- организация инновационного педагогического проектирования по 
актуальным проблемам развития образования, воспитания, а также 
реализации государственных нормативно-правовых документов; проведение 
экспертизы и защиты проектов; 

- создание реестра образовательных предложений от различных 
организаций, вузов, колледжей; 

- организация взаимодействия с предприятиями по ознакомлению 
обучающихся с «профессиями для будущего», с работниками центров труда 
и занятости населения; 



31 

- организация исследовательской деятельности школьников по теме 
«Образовательное пространство Школы: какое оно?»; создание детских 
проектов по развитию коммуникативной, предметной среды и др.; 

- создание интерактивной карты социального партнерства Школы; 
- обучение педагогов и школьников исследовательской деятельности в 

социальной среде и содействию в решении социальных проблем населения 
средствами социального проектирования; 

- развитие договорных отношений в сфере детского досуга с 
организациями (непедагогическими), имеющими лицензии на 
образовательные услуги; 

- разработка вертикальных программ и проектов в сфере 
разновозрастного взаимодействия и сотрудничества; 

- выявление обучающихся, проявляющие склонности к педагогическим 
профессиям; 

- подготовка обучающихся к участию в международных, 
всероссийских, городских конкурсах по различным направлениям общего и 
дополнительного образования; 

- организация содействия семье в развитии таланта и лидерства ребенка 
в избранном виде деятельности; 

- реализация программ экспериментальной работы, тиражирование 
продуктов инновационной деятельности (стажеровочные площадки, 
семинары, конференции); 

- освоение управляющими и менеджерами проектов методик 
управления развитием креативной среды (креативно-эвристические методики 
и технологии, «вдохновляющие» модели, методики проведения мозгового 
штурма и атаки, аналогии, технологии экспертной деятельности, презентации 
и самопрезентации); 

- обновление системы материального стимулирования работников с 
учетом вклада в инновационное развитие Школы; 

- создание локальных нормативно-правовых актов для обеспечения 
инновационной и проектной деятельности. 
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5.2. Проект «Управление, направленное на успех» 

Обоснование. Начало процесса управления развитием организации 
всегда связано с выбором стратегии, а затем и социальных партнеров для ее 
реализации. 

1 направление. Стратегия успеха. 
Стратегия - это общее направление развития. В стратегическом 

менеджменте выделяются две основные группы стратегий: 
функционирования и развития. Если стратегия функционирования, в первую 
очередь, связана с деятельностью организации на «рынке образовательных 
услуг», то стратегия развития - с реализацией потенциалов и конкурентных 
преимуществ. Стратегическая цель, в конечном счете, ориентирована на 
решение той или иной проблемы или задачи. 

Анализ стратегий развития. 
Стратегия постепенного совершенствования, как правило, 

используется, когда организация не способна или не хочет использовать 
инновационную стратегию или стратегию обновления, тогда она 
стабилизируется, долго остается в избранной сфере. В основе стратегии 
постепенного совершенствования - стремление непрерывно наращивать 
успех, занимаясь при этом своим привычным делом. Однако социальная 
сфера настолько динамична, что стратегия постепенного 
совершенствования становится все менее и менее привлекательной, особенно 
для организаций, стремящихся занять положение лидера, выжить в условиях 
конкуренции. 

Стратегия оптимизации - это адаптация или модернизация 
существующих процессов к изменившимся условиям экономики и 
хозяйствования без коренной смены сущности этих процессов. Процесс 
оптимизации предполагает: проектирование изменений, внедрение новшеств, 
реорганизацию системы управления и различных служб в организации, 
принятие инновационных решений. 

Сущностью стратегии модернизации образования являются не планы 
мероприятий по достижению содержательных продекларированных целей, а 
создание принципиально новых ресурсов, условий для движения, инициатив, 
активности, как внутри педагогической отрасли, так и в смежных сферах. 

Педагогический маркетинг - концепция, направленная на 
удовлетворение нужд и потребностей потенциальных потребителей услуг (в 
сфере образования, социализации, воспитания), используемая в качестве 
основы для достижения целей школы. Маркетинг - наименее развитая сфера 
педагогического менеджмента. 

Услуга - это результат какого-либо действия, обязательно 
осуществленного при взаимодействии поставщика и потребителя, и, как 
правило, нематериального характера (удовлетворение потребностей в 
знаниях, информации, умениях, навыках, в получении образования, в 
выработке необходимого опыта деятельности и т.д.) 
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Контуры изменений: 
От стратегии функционирования - к стратегии развития: 

оптимизации и модернизации. 
От администрирования - к инновационному и креативному 

менеджменту в управлении развитием Школы. 
От принятия решений по ситуации - к научно обоснованному 

коммуникационному процессу. 

Цель проекта: инновационное развитие системы управленческой 
деятельности. 

Задачи: 
1) применение маркентинговых технологий для выявления и 

реализации образовательных потребностей обучающихся, формирования у 
детского и взрослого населения культуры потребления образовательных 
услуг; 

2) развитие социального партнерства как компонента системы 
государственно-общественного управления Школой. 

Мероприятия: 
- создание качественных образовательных услуг на основе пожеланий 

потребителей, семьи и обучающихся (этапы: генерирование идей; отбор 
хорошей идеи; разработка и проверка идеи, концепции и имиджа новой 
услуги; описание услуги; бизнес-анализ; пробный маркетинг; внедрение); 

- анализ и определение перспектив спроса и направлений 
модернизации образовательных услуг; их продвижение и организационное 
сопровождение; 

- разработка маркетинговых программ на основе прогнозирования, 
подбор адекватных методик маркетинговых исследований; 

- разработка образовательных услуг (мини-программ) в сфере 
воспитания и социализации обучающихся, реализации их потребностей в 
творчестве и успехе; 

- развитие нормативно-правовых и договорных отношений; 
- организация повышения квалификации административных 

работников по данному направлению; 
- реализация интеллектуальной собственности педагогов (организация 

публикаций, авторских программ, методик); 
- проведение родительского собрания на тему «Педагогическое 

призвание: «услужение» или «служение делу образования»? 
- лицензирование образовательных услуг, подготовка Школы к 

аккредитации и аттестации; 
- использований технологий опережающего управления 

(прогнозирования, моделирования, проектирования, планирования. 
программирования, опережающего создания условий для реализации 
проектов и программ); 
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- разработка и реализация символики Школы. 

2 направление. Социальные партнеры Школы. 
Социальное партнерство - (англ. райпегзЫр) - «особый тип совместной 

деятельности между субъектами образовательного процесса, 
характеризующийся доверием, общими целями и ценностями, 
добровольностью и долговременностью отношений, а также признанием 
взаимной ответственности сторон за результат их сотрудничества и 
развития». 

Только взаимное сотрудничество в процессе развития Школы ставит 
субъектов (детей и взрослых) в равные условия, создаёт поле деятельности 
для партнёрства. Социальное партнерство детей и взрослых - это яркий 
пример в решении проблем реализации прав ребенка, формировании 
социальных, гражданских компетенций школьников. 

Контуры изменений: 
От знакомства - к общим делам. 
От фрагментарных контактов - к долгосрочному сотрудничеству. 
От просьб и поручений - к совместному принятию решений. 
От позиции помощника Школы - к позиции социального партнера. 

Мероприятия: 
- обсуждение в общественных советах (ученических, родительских) 

перспективных направлений развития школы; конкретизация направлений 
Программы развития Школы в планах работы (на год, триместр, месяц); 

- проведение правовых форумов, районных и городских молодежных 
акций; 

- создание механизма социального инициирования детскими и 
родительскими сообществами социального заказа Школе на дальнейшее 
совершенствование и развитие ее деятельности (проекты для будущего); 

- создание «школьной социологической службы»; создание 
координационных советов, воспитательных сетей и служб, проектных 
центров, составляющих социальную инфраструктуру для реализации 
детских инициатив; 

- организация межвозрастного взаимодействия (дошкольники -
школьники); 

- активизация деятельности по реализации Основной образовательной 
программы (в части анализа результатов, обобщения опыта, дальнейшего 
развития ООО); 

- использование интерактивных форм проведения заседаний 
общественных советов; 

- разработка проектов по направлениям деятельности «Российского 
движения школьников». 



35 

5.3. Проект «Педагог - креативный профессионал» 

Внедряемый с 1 января 2017 года «Профессиональный стандарт. 
Педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, 
основном общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель)»6 

предъявляет ряд новых требований к деятельности педагога, уровню его 
профессиональной компетентности, к исполнению трудовых функций по 
обучению, воспитанию и развитию личности ребенка. Многие вчерашние 
педагогические инновации закрепились в документе как стандартное 
требование. 

Контуры изменений: 
от выполнения инструментальной роли учителя - к 

инновационной деятельности; 
от использования рекомендованных сверху новшеств - к 

инициативному выбору; 
от когнитивного аспекта деятельности - к исследовательскому; 
от воспроизведения традиционных форм и методов 

образовательного процесса - к разработке, освоению и внедрению 
инновационных и научно-педагогических проектов; 

от позиции педагога-предметника, исполнителя программ 
обучения, воспитания и социализации учащихся - к позиции педагога-
разработчика, педагога-экспериментатора, педагога-исследователя. 

Цель проекта: совершенствование инновационной позиции педагога. 
Задачи: 
1) создание условий для профессиональной самореализации и 

саморазвития педагогов; 
2) содействие в адаптации к введению новшеств; 
3) преодоление морально-этических противоречий, сложившихся в 

восприятии населением образования как услуги и традиций уважительного 
отношения к высокой миссии российского педагога. 

Мероприятия: 
- проведение педсовета по проблемам внедрения «Профессионального 

стандарта педагога»; 
- повышение квалификации педагогов в сфере разработки 

интерактивных технологий обучения и программ воспитания, 
психологизации процесса обучения и воспитания современных детей; 

- освоение педагогами современных технологий преподавания 
(методов проблемного диалога, развития критического мышления, 
индивидуального образовательного маршрута и др.); 

- создание «банка социально-образовательных программ»; 

6 Утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации от «18» октября 2013 г. № 544н 
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- совершенствование методической работы в контексте 
«Профессионального стандарта педагога»; 

- ознакомление и освоение инновации «национальная система 
учительского роста»; прогнозирование изменений и создание вариативной 
модели профессионального роста педагога «Школы успешности»; 

- совершенствование инновационной позиции педагогов на основе 
разработки инновационных педагогических проектов, проведения в Школе 
учрежденческих профессиональных конкурсов, рейтингов, мастер-классов; 

- содействие в разработке авторских педагогических программ, 
проектов, технологий; 

- презентация инновационных практик педагогического коллектива 
городскому, региональному профессиональному сообществу; 

- проведение на базе школы мастер-классов, творческих семинаров по 
индивидуальным исследовательским темам педагогов, региональной научно-
практической конференции «Инновационные ресурсы педагога в условиях 
непрерывного педагогического образования»; 

- подготовка тиражируемых продуктов инновационной деятельности на 
бумажных и электронных носителях. 

5.4. Проект «Компетентное родительство» 

Обоснование. Содействие в реализации государственной политики в 
повышении ответственности родителей за воспитание детей Школа видит в 
обеспечении поддержки и профессионального педагогического 
сопровождения семейного воспитания. Педагоги могут профессионально 
влиять на повышение уровня социальной и правовой ответственности 
родителей за воспитание детей, на формирование их педагогической 
культуры, создание благоприятных условий для развития ребенка на основе 
взаимодействия семьи, образовательных организаций и других социальных 
институтов района. 

Педагогическая ценность проекта заключается в повышении качества 
жизни детей на основе уважения их прав в семье и школе; в создании 
комфортного уклада в школе для всех субъектов воспитательного процесса; 
повышение удовлетворенности детей и родителей созданными условиями 
для успешного образования; снижение агрессивных и нецивилизованных 
форм разрешения конфликтных ситуаций в семье и школе. 

Контуры изменений: 
От интуитивного воспитания ребенка в семье - к опоре на 

основы теории семейного воспитания. 
От стихийного воспитания - к пониманию ребенка и 

закономерностей его развития. 
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Цель: развитие консалтинговых услуг в сфере семейного воспитания. 
Задачи: 
1) организация мониторинга педагогической компетентности 

родителей; 
2) разработка и реализация актуальных направлений повышения 

педагогической культуры родителей; 
3) поддержка активного участия родителей в реализации 

воспитательных программ Школы. 
Мероприятия: 
- реализация мониторингового исследования в сфере семейного 

воспитания; выявление уровня компетентности родителей в семейном и 
образовательном законодательстве, в педагогике, возрастной психологии; 

- организация общественных слушаний для родителей по проблемам 
развития системы образования и Школы, по новым нормативно-правовым 
документам; 

- проведение мастер-классов «Педагогика любви», клубных 
мероприятий «Творческая семейная педагогика», открытых воспитательных 
мероприятий и праздников в школе и детских общественных объединениях; 

- создание сайта компетентных родителей; 
- проведение конкурса семейных проектов; конкурса родительских 

дневников «Мои родительские университеты» и воспоминаний, сценариев 
детских семейных праздников; 

- разработка и реализация проекта для старшеклассников 
«Компетентные родители - 2030»; организация нормативно-правового 
сопровождения деятельности Школы; 

- организация встреч родителей, детей, педагогов для согласования 
интересов, позиций и способов взаимодействия по решению конкретных 
вопросов, открытое обсуждение имеющихся проблем; 

- интерактивные родительские собрания на темы «Партнёрство во имя 
детства», «Ответственное родительство: что это значит?»; дискуссии о 
проблемах детей класса и проблемах детства в нашем государстве; круглые 
столы на темы «Какими хотят видеть своих детей родители?», 
«Разрабатываем Стратегию социального партнерства педагогов и родителей 
нашего класса»; 

- расширение инфраструктуры семейного отдыха, семейного 
образовательного туризма в каникулярное время; 

- создание семейных клубов, общественных объединений родителей; 
- организация учебно-исследовательской и проектной деятельности 

школьников, предусматривающих совместную работу детей и родителей; 
- проведение конкурсов, фестивалей для семейных команд, ансамблей, 

проектных групп; 
- обобщение и пропаганда успешного опыта семейного воспитания. 
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VI. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

ЭТАПЫ реализации: 
стартовый - 2017 г. - моделирования воспитательного пространства 

Школы-комплекса; актуализация договорных отношений между субъектами 
воспитания; планирование работы по реализации Программы развития 
Школы; создание комплекса условий для перевода Школы в режим 
инновационного развития; разработка нормативно-правовой базы реализации 
данной Программы; обобщение результатов 1 этапа реализации Программы. 
основной - 2018 - 2019 г.г. - реализация комплексных проектов;обобщение 
результатов 2 этапа реализации Программы. 

заключительный - 2019 - 2021 уч.г. - анализ результатов реализации 
Программы,определение дальнейших перспектив развития 
Школы.Подготовка публичного отчета о реализации Программы. 

УСЛОВИЯМИ реализации Программы развития являются: 
- совершенствование локальной нормативно-правовой базы, 

договорных отношений в процессе взаимодействия и социального 
партнерства на основе разделения функций и повышения ответственности 
родителей за воспитание детей; 

- совершенствование организационной структуры детского и взрослого 
коллективов (создание служб, клубов, советов); 

- научно-методические условия, обеспечивающие разработку и 
реализацию необходимых программ и проектов; 

- кадры, соответствующие новым профессиональным стандартам; 
- мотивационные условия (публикации в СМИ, награды, призы); 
- материально-технические и финансовые условия для обеспечения 

детских инициатив. 

ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

Прогноз показателей выполнения государственных заданий: 
- реализация задач языкового, инженерно-математического и 

естественно-научного профиля образования, детского технического 
творчества; 

- повышение педагогической компетентности родителей, 
ответственности семьи за воспитание детей; 

- система выявления, поддержки и педагогического сопровождения 
развития детской одаренности в различных сферах деятельности; 

- доступность качественных услуг психологической помощи всем 
воспитанникам, испытывающим потребность в данных услугах; 

- эффективная система государственно-общественного управления 
качеством обучения, воспитания и развития личности; 
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- преемственность программ на всех ступенях образования: 
дошкольного, начального и среднего. 

Прогноз показателей выполнения институциональных заданий: 
- переход Школы от управления, направленного на процесс слияния 

учреждений в единый комплекс - к проектному управлению развитием 
единого образовательного пространства Школы; 

из режима стабильного функционирования - в режим «мягкого» 
управления обновлением образовательной системы, и наконец, в режим 
оптимизации и модернизации. 

- Система мониторинга и оценки качества обучения и воспитания, 
успешной социализации детей, подростков, старшеклассников. 

- Развитие платных услуг по дополнительному образованию детей, 
родителей, педагогов. 

ОЖИДАЕМЫЕ ЭФФЕКТЫ: 
- повышение рейтинга Школы в столичном сообществе; 
- расширение социализирующего и воспитательного пространства 

жизнедеятельности ребенка в школьные годы на основе развития креативной 
среды школы; 

- создание инновационных ресурсов образовательных учреждений для 
дальнейшего развития Школы; 

- повышение инновационной культуры руководителей и педагогов 
школ; 

- создание деятельностного поля для проявления творчества всех 
субъектов воспитательного процесса. 

Возможные РИСКИ в процессе реализации комплексных 
проектов: 

-изменения в национальной доктрине образования, государственной 
нормативно-правовой базе; 

-изменение региональной стратегии; 
-недостаточное бюджетное финансирование. 


